potravinarstvo

POSITION OF COMPETITIVENESS OF SLOVAK AGRI-FOOD SECTOR WITHIN
THE V4 COUNTRIES
Ladislav Mura

ABSTRACT

There are very influent determinants of the world economy as a globalization, integration processes. The acceleration
mentioned processes brings various advantages as an international entrepreneur and co-ordination and disadvantages as a
ratcheted competence fight. The aim of the paper is to evaluate the competitiveness of Slovak agri-food sector at V4
Countries (Poland, Czech Republic, Slovakia and Hungarian). By analyse of real competitiveness along with the agri-food
trade development, segmentation of markets we encourage to identify competitiveness at local markets through RCA index
and NEI indicator and at world market through RCA-1 index. We use MDE and MDI index for quantification of

diversification of Slovak export and import.
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UVOD

Prioritou domacej hospodarskej politiky v oblasti
agropotravinarstva je zabezpelit ponuku vyZivovo
hodnotnych, bezpecnych a kvalitnych potravinarskych
vyrobkov, podporovat a dalej rozvijat vykonnost
agropotravinarskeho komplexu tak, aby v konkuren¢nom
boji s ostatnymi c¢lenskymi krajinami Eurdpskej tnie
obstala. Stat prostrednictvom legislativy ma za ulohu
vytvorit konkurencné prostredie pre podnikatel'ské
subjekty, zabezpeCit' adekvatne nastroje podpory Vv
interakcii s uplatiovanim Spolo¢nej pol'nohospodarskej
politiky EU.

Prebiehajuce medzinarodné internacionalizaéné procesy
a svetova globalizacia vyraznou mierou formuju trh s
agropotravinarskymi produktmi. V dne$nom globalnom
hospodarskom usporiadani nastavaji vyznamné zmeny,
na ktoré musi reagovat’ aj obchodna politika Slovenska,
ktorej sucastou je aj obchodnd politika v oblasti
pol'nohospodarskych a potravinarskych vyrobkov. Pri
siCasnom stave otvorenosti slovenskej ekonomiky
vystupuje do popredia potreba zvySovania jej vonkajsej
konkurencieschopnosti.

Problematika konkurencieschopnosti
agropotravinarstva a vplyv globalizacie na trh s
potravinami je predmetom zaujmu viacerych domacich a
zahrani¢nych odbornikov. Okrem inych sa jej venuju aj
Becvarova (2006), Bielik a Rajéaniova (2004), Jenicek
(2007), Lamberton (2002), Matoskova (2007), Mura a
Musak (2010), Podolak (2000), Srédl (2001),
Winjands et al. (2006) a ini odbornici.

Rastice svetové globalizacné tendencie, umocnené
integra¢nymi procesmi zosiliiuji konkurenény boj medzi
podnikatel'skymi subjektmi a nitia ich zvySovat' svoju
vlastnu konkurencieschopnost’. ZvySovanie
konkurencieschopnosti podniku je mozZné dosiahnut’
okrem inych aj zvdcSovanim kapitdlu, co vedie
k prehlbovaniu procesu globalizacie
a internacionalizacie, konstatuji Mura a Musak (2010).

Na vztah globalizacie k sektoru potravinarstva
orientoval svoju pozornost i Lamberton (2002) a
upozorfiuje na negativa globalizacie prezentované
prostrednictvom rozsirujiceho pouzivania chemickych

aditiv. Uspiet’ v procese globalizacie mozno okrem iného aj
biopotravinarskymi produktmi, kontrolou znecistovania a
efektivnym riadenim vyrobnych faktorov. Pochopenie tohto
fenoménu pomdze spolocnosti z neho profitovat’.

Holisticky pristup k hodnoteniu konkurencieschopnosti na
eurépskom trhu potravin uvadzaji vo svojej vyskumnej
praci Wijnands et al. (2006). V diele mdzeme sledovat
pohlad na konkurencieschopnost’” potravinarstva ako
Sirokospektralnu problematiku. Pre Slovensko je okrem
hodnotenia konkurencieschopnosti na trovni EU-27 dolezité
analyzovat’ aj postavenie voci okolitym krajinam.

Viacero autorov sa zaoberalo definiciou
konkurencieschopnosti. Z koncep¢ného hladiska predstavuje
konkurencieschopnost’ stistavu premennych, ktoré je tazko
empiricky ponat a prave preto nie je I'ahké najst’ rieSenie.
TieZ neexistuje dostato¢ne presnd definicia na vyjadrenie
vSetkych aspektov, ktoré ovplyviiuji alebo stvisia
s konkurencieschopnost'ou, upozoriiuji Bielik a Rajéaniova
(2004).

Podla Srédla (2001) predstavuje konkurencieschopnost’
predovsetkym optimalne vyuzitie 'udskych a kapitalovych
zdrojov. Znamena to, Ze podstatna cast rozdielu
v konkurencieschopnosti ekonomik spociva v samotnych
podnikoch.  Celosvetové porovnania potvrdzuju, zZe
medzinarodné rozdiely v produktivite st zhruba z 85 %
zapri¢inené vnutornou situdciou podnikov. Klucom
k uspechu si potom skér inovacie, organizacia, vedenie
a motivacia zamestnancov ako najnov§ie technologie.

Az Styri pristupy k pojmu konkurencieschopnost’ uvadza
Jenic¢ek (2007). Prvy pristup je tzv. engineering approach,
ktory chape konkurencieschopnost krajiny ako sumu
konkuren¢nych sil  jednotlivych  firiem. Podnikova
konkurencieschopnost’ je chapana ako schopnost’ firmy
maximalizovat’ produktivitu a prijem z vyrobnych faktorov.
Druhy pristup s nazvom environmental/systematic approach,
rovnako hovori o zavislosti narodnej konkurencieschopnosti
na konkurencieschopnosti jednotlivych firiem. Autor vSak
upozoriiuje na fakt, ze podnikova konkurencieschopnost’ ale
nie je vnutorna, ale vonkajsia, zavisi od prostredia, v ktorom
sa firma nachddza. Podla treticho pristupu, tzv. capital
development je konkurencieschopnost’ zavisla na schopnosti
hospodarstva akumulovat’ technologicky, l'udsky a fyzicky
kapital. V poradi $tvrty pristup ozna¢ovany ako akademicky,
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vidi konkurencieschopnost’ ako oblast, v ktorej je
potrebny d’alsi vyskum a analyzy. Uvedené Styri pristupy
poukazuji na moznost rozdielnych pohladov na
konkurencieschopnost’ a jej urovanie.
Konkurencieschopnost’ definuje Be€varova (2006) ako

schopnost  dosahovat v konkurencnom  prostredi
vysledky  zodpovedajice cielom systtmu aich
dynamike.

Vstupom do Europskej unie zacali pre Slovensko
a d’alsie nové clenské krajiny plynut vyhody suvisiace
S liberalizaciou  vzajomnej obchodne;j vymeny
a zavedenych obchodnych systémov, ktoré poskytuje
Spolo¢na pol'nohospodarska politika. Nové krajiny sa
podl'a Matoskovej (2007) snazia ziskat' stabilné pozicie
na agropotravinarskych trhoch EU, &o sa zalalo
prejavovat’ zvySenym konkurenénym tlakom. Uvedené
by malo vyustit do istej diverzifikacie
pol'nohospodarskych a potravinarskych aktivit v ramci
tohto zoskupenia.

Eurépsky potravinarsky priemysel je zaujimavym
sektorom z dévodu rozsahu a ekonomickej aktivity,
zhoduju sa Winjands et al. (2006).
Konkurencieschopnost’ eurdpskeho potravinarstva je
vsak krehka. Eurdpska unia je najvacsim exportérom
a importérom potravin, pri¢om potravinarstvo sa podiel’a
na celkovej ekonomike 2 %-tami all %-tami na
vyrobnych odvetviach.

Konkurencieschopnosti vo svetovej ekonomike sa
venuje Podolak (2000). Tvrdi, Z¢ medzinarodna
konkurencieschopnost’  krajiny moéze byt v zasade
definovana ako schopnost’ Statu zucastnit’ sa vo svetovej
sutazi produkovanim a vymenou produktov a sluzieb,
schopnost presadit sa na zahrani¢nych trhoch
a obsadenie trhového priestoru.

Z nazna¢enych pohladov anazorov odbornikov je
zrejmé, ze problematika konkurencieschopnosti je vel'mi
zlozita a diferencovana. V d’al$ej Casti vedeckého ¢lanku
sa sustredime na hodnotenie pozicie
konkurencieschopnosti  agropotravinarstva Slovenska
v ramci zoskupenia Vysehradskej $tvorky.
Hlavnym cielom predkladaného vedeckého ¢lanku
posudenie pozicie konkurencieschopnosti
agropotravinarstva Slovenskej republiky medzi krajinami
V4.

MATERIAL A METODIKA

Konkurencieschopnost’ skimaného odvetvia narodného
hospodarstva  sledujeme prostrednictvom vybranych
ukazovatelov.  Analyzu konkurencieschopnosti sme
realizovali na zaklade obchodnej vymeny Slovenskej
republiky s ostatnymi  krajinami zoskupenia V4
(PoT’sko, Ceska republika, Mad’arsko).
Konkurencieschopnost’ kvantifikujeme prostrednictvom

ukazovatela preukazanych komparativnych vyhod — RCA,
indexu rastu konkurencieschopnosti — RCA-1 a indexu istej
obchodnej vykonnosti — NEI. Ked’Ze Slovensko je krajinou
s vysokou mierou otvorenosti ekonomiky, sledovali sme aj
mieru diverzifikdcie exportu aimportu prostrednictvom
ukazovatelov. MDE aMDI. V komparacii s inymi
odvetviami hospodarstva Slovenskej republiky moézeme v
pol'nohospodarstve sledovat’ vyraznejsiu disparitu zvladnutia
trhovych problémov. Okrem uvedenych indexov sme z
dostupnych vedeckych metéd pouzili aj logické metddy,
SWOT analyzu a  vybrané matematicko — Statistické
metody.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Cielom Slovenska je profitovat’ z vyhod, ktoré prinasa
globalizdcia. Vstup naSej krajiny do Europskej unie
znamenal zaCiatok adaptidcie na vyrobné, obchodné
a podnikatel'ské prostredie zjednoteného eurdpskeho trhu,
Spoloént pol'nohospodarsku politiku a Spoloénit obchodnu
politiku EU.

Konkurencieschopnost’ slovenského agropotravinarstva na
spolo¢nom trhu Eurdpskej unie je silne ovplyviiovana
ekonomickymi parametrami produkcie. Uroveii
ekonomickych ukazovatelov je dolezité sledovat’ najméd v
porovnani s geograficky blizkymi krajinami EU s podobnou
Strukturou produkcie. Osobitne to plati pre krajiny V4, ktoré
mali rovnaka vychodiskova poziciu. Je dolezité, aby
manazéri  agropotravinarskych podnikov dokazali co
najefektivnejSie  vyuzitt svoje  prirodné podmienky
a zodpovedajucu vyrobnu Struktiru. Efektivnost pouzitia
vyrobnych faktorov a vyrobnej spotreby je klucovym
parametrom  konkurencieschopnosti, ktord umoziuje
zhodnotit” schopnost’ agrarneho sektora vyuzivat' svoje
podmienky a zhodnotit' efektivnost volby vyrobnej
Struktiry.  V nadchadzajicom obdobi bude musiet’
Slovensko prehodnotit’ svoje exportné aktivity a okrem
hladania novych prilezitosti sa bude musiet’ snazit’ udrzat
doterajsie odbytové teritoria.

Hodnotenie konkurencieschopnosti celkového
agropotravinarskeho obchodu v st¢asnom obdobi svetove;j
globalizacie a internacionalizacie hospodarskych procesov
sa stava nevyhnutnym zakladom pre hodnotenie
konkurencieschopnosti agropotravinarskych produktov v
kontexte s celkovym svetovym obchodom. Tuto poziadavku
spifia index rastu konkurencieschopnosti (RCA-1), ktory vo
svojej kalkulacii zahffhia udaje o agropotravinarskom
obchode v ramci celého sveta s agropotravinarskym tovarom
na  svetovych  trhoch, ktoré v  roku 2004
konkurencieschopnost nedosiahli. V tabulke 1 modZeme
sledovat, ze dve krajiny zoskupenia V4 — Polsko a
Madarsko sa  pohybovali  priblizne na  hranici
konkurencieschopnosti.

TabuPka 1: Konkurencieschopnost' agropotravinarskych produktov zoskupenia V-4 na svetovom trhu kvantifikovana
indexom rastu konkurencieschopnosti (RCA-1)

Krajina 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Slovensko 0,67 0,56 0,57 0,52 0,53 0,50

Cesko 0,65 0,63 0,53 0,50 0,52 0,51

Mad’arsko 1,40 1,32 1,01 0,96 0,95 1,01

Pol'sko 1,45 1,49 0,95 0,89 0,91 0,94

Zdroj: SU SR (2010), EUROSTAT (2010)
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Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky mame
s Ceskou republikou bezcolni vymenu tovarov. Napriek
dlhodobo liberalnym podmienkam ale celkovo neviedli k
vyraznejSiemu posilneniu nasej konkurencieschopnosti
na Ceskych trhoch. Nepriaznivy VyVOj
konkurencieschopnosti podl'a ukazovatel'a preukdzanych
komparativnych vyhod (RCA) a indexu Cistej obchodnej
vykonnosti (NEI) méZeme pozorovat’ aj pri obchodovani
s Pol'skom, ktoré od roku 2004 po absolutnom zruseni
colnych bariér velmi vyrazne expandovalo na trhy
Europskej tnie. V roku 2005 to viedlo k strate
konkurencieschopnosti Slovenska. Naopak, liberalizacia
obchodu sa pozitivne prejavila pri obchodovani
Slovenska s Mad’arskom. Situaciu uvadza tabulka 2.

Tabul’ka 2: Konkurencieschopnost’ agropotravinarskeho
obchodu Slovenska kvantifikovana indexom
preukazanych komparativnych vyhod (RCA) a indexom
Cistej obchodnej vykonnosti (NEI)

Ukazovatel’ Krajina

RCA za | Cesko Mad’arsko Porsko

obdobie
2002 0,13 0,33 1,01
2003 0,17 0,71 0,72
2004 0,19 0,60 0,55
2005 0,24 1,03 0,10
2006 0,04 1,26 -0,10
2007 0,08 1,12 0,05
2008 0,06 1,22 -0,04

Ukazovatel’

NEI za

obdobie
2002 -0,25 -0,15 0,18
2003 -0,20 0,07 0,04
2004 -0,13 0,07 -0,14
2005 -0,06 0,31 -0,24
2006 -0,17 0,41 -0,29
2007 -0,14 0,33 -0,16
2008 -0,20 0,39 -0,11

Zdroj: SU SR (2010), EUROSTAT (2010)

V sektore potravinarstva doslo po vstupe Slovenska do
Europskej tUnie k Ciastocnému poklesu produkcie
potravin, napojov a tabakovych vyrobkov. Vyplyva to z
indexu priemyselnej produkcie v neoCistenej forme.
Prehlboval sa diferencovany ekonomicky vyvoj
jednotlivych vyrobnych odborov, ktoré sa ocitli pod
silnym konkuren¢nym tlakom obchodnych retazcov a
zahrani¢nych vyrobcov. Najviac sa uvedena skutocnost’
prejavila v podnikatel'skej  UspeSnosti  podnikov
mliekarenského, mlynarskeho, pekarenského,
masospracujuceho a hydindrskeho priemyslu. V tychto
odboroch potravinarstva doslo iba k minimalnej, resp. az
zépornej rentabilite. Ocakadva sa, ze pod vplyvom
ucinkov Spolocnej pol'nohospodarskej politiky bude
nad’alej dochadzat' k poklesu zastipenia slovenskych
agropotravinarskych produktov na slovenskom trhu
zcelkovej ponuky  potravin.  Naopak, import
agrokomodit a potravin bude rast’ predovsetkym z krajin
ako Pol'sko, Taliansko, Rumunsko, kde je vyska

vyrobnych nakladov Vo viacerych oblastiach
agropotravinarstva niz$ia ako na Slovensku. Z uvedeného
dovodu je dolezité, aby slovenské potravinarske podniky do
buducna hladali nové trhy pre zabezpecenie odbytu svojich
produktov. Na druhej strane na spotrebiteloch ostava
rozhodnutie, ¢i uprednostnia kvalitné a domace potraviny,
alebo lacnejSie a Vv mnohych pripadoch menej kvalitné
importované potraviny.

Vo svete sme svedkami vzajomného prepédjania nadrodnych
ekonomik a internacionalizacie hospodarskych procesov.
Nasa krajina tito celosvetovll vyzvu prijala, nastupila trend
ekonomickej integracie, postupne prechadzala jednotlivymi
jej stupfiami. Najvyraznej§im medznikom sa stal vstup
Slovenskej republiky do Eurdpskej tnie v maji roku 2004 a
svoje plnopravne Clenstvo v tomto integraénom zoskupeni
potvrdila 1. januara 2009 vstupom do jednotnej menovej
Ginie prijatim spoloénej eurépskej meny Euro. Clenstvo nasej
krajiny prinieslo slovenskym podnikom mnohé vyhody a
trhové prilezitosti, ale zdroven sa akcelerovala konkurencia,
uvadza Mura (2010). Potreba analyzovat a vyhodnocovat
poziciu slovenského agropotravinarstva na zjednotenom trhu
je teda mimoriadne dolezita.

ZvySovanie  konkurencieschopnosti  prostrednictvom
inovacii méZzeme vel'mi nazorne sledovat’ v mliekarenskom,
maésospracujicom i hydinarskom priemysle av priemysle
nealkoholickych napojov. Praktickymi prikladmi su nové
produkty reagujuce na poziadavky trhu (napr. produkty fit
linie), inovované produkty tradi¢nej kvality a obl'uby medzi
spotrebitelmi.  Svoju  konkurencieschopnost  zvySuji
potravinarske ~ podniky  aj formou  koncentracie
a Specializacie. Posledne menované je priznacné osobitne
pre mliekarensky priemysel.

Kvalitné a bezpecné kyslomlie¢ne vyrobky mozno podla
Zeleniakovej et al. (2008), Kozelovej et al. (2010) a d’alsich
vyrobit’ jedine z kvalitnej zakladnej suroviny. Na ddlezitost’
kvality a bezpeénosti potravin vo vztahu k zvySovaniu ich
konkurencieschopnosti na trhu poukazuji aj Salustiano et
al. (2004), Capla et al. (2010), ktori analyzovali G¢innost’ a
efektivnost’  sanitaénych postupov na potravinarskych
zariadeniach a povrchoch.

V ramci otvorené¢ho trhového priestoru Eurdpskej unie
dochadza  kvelkému  pohybu  agropotravinarskych
produktov. Susedské krajiny Slovenska: Cesko, Mad’arsko
a Pol'sko maju v ramci zoskupenia V4 zna¢ny objem exportu
a importu potravin. Slovensko ako krajina s vysokou mierou
otvorenosti ekonomiky musi analyzovat svoju poziciu.
Zuvedené¢ho dovodu sme pristapili aj k analyze miery
diverzifikicie exportu aimportu prostrednictvom index
MDE a MDI. Menované indexy kvantifikuji réznorodost’
vyvozu, resp. dovozu agropotravinarskych produktov do/z
krajin alebo vybranych zoskupenim. V naSom pripade to
bolo zoskupenie V4. Na zéklade uvedené¢ho ukazovatela
sme podrobili analyze celkovo 200 komodit podl'a colného
sadzobnika. Pri komparacii hodnét MDE a MDI zistujeme,
7e dovoz zCeskej republiky na Slovensko je viac
Specializovany ako slovensky export. Vyvoz Slovenskej
republiky do Mad’arska a Pol'ska je menej diverzifikovany
ako dovozy z tychto krajin. Mieru diverzifikdcie exportu,
resp. importu agropotravinarskych produktov Slovenska
prezentuje tabul'ka 3.
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Tabul’ka 3: Miera diverzifikacie exportu, resp. importu

agropotravinarskych produktov
Slovenska

Ukazovatel’ Krajina

MDE za | Cesko Mad’arsko Pol’sko

obdobie
2002 0,914 0,951 0,975
2003 0,909 0,939 0,979
2004 0,909 0,946 0,975
2005 0,903 0,927 0,933
2006 0,897 0,918 0,924
2007 0,902 0,910 0,921
2008 0,895 0,923 0,924

Ukazovatel

MDI za

obdobie
2002 0,920 0,911 0,963
2003 0,914 0,885 0,903
2004 0,912 0,898 0,931
2005 0,913 0,898 0,923
2006 0,908 0,895 0,895
2007 0,905 0,899 0,917
2008 0,909 0,903 0,922

Zdroj: SU SR (2010), EUROSTAT (2010)

Ako je zuvedenych hodndét zrejmé, s krajinami
Vysehradskej Stvorky doSlo za sledované obdobie
k relativne miernemu poklesu $pecializacie, ktora je ziaduca
k dosiahnutiu komparativnych vyhod. Do Pol'ska malo
Slovensko najviac $pecializovany export v roku 2005.
Z hladiska komoditnej S$truktiry sa Slovensko najviac
Specializuje na produkty mliekarenského a pecivarenského
priemyslu v pripade vyvozu do Ceskej republiky, v pripade
vyvozu do Mad’arska ide aj o komoditu méiso a cukrovinky,
v pripade vyvozu do Pol'ska sa Specializujeme najma na slad
a cukrovinky.

Pri budovani konkurencieschopnosti je dodlezité poznat
silné aslabé stranky vnutorného prostredia, prilezitosti
aohrozenia z vonkajsicho prostredia. V zaujme odkrytia
tychto faktorov sme uskutocnili SWOT analyzu v sektore
agropotravinarstva SR z ekonomického hladiska. Zistenia
sme usporiadali do tabul’ky 4.

Pri systematickom budovani konkurencieschopnosti st
potrebné v neposlednom rade iludské zdroje. Pocet
pracovnikov v agropotravinarstve prudko klesal za uplynulé
roky. V stcasnosti je preto potrebné stabilizovat’ najmi
Struktiru pracovnikov a usilovat sa oto, aby skuseni
a Specializovani odbornici neodchadzali do inych sektorov.

Tabul’ka 4: SWOT analyza sektoru pol'nohospodarstva a potravinarstva

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» Stagnujtci produkény systém polnohospodarskych
» Vhodna velkostnd Struktira agropotravinarskych subjektov a potravinarskeho priemyslu
podnikov z hladiska modernizaénych investicii charakterizovany zastaranymi a opotrebenymi

a potencialnej konkurencieschopnosti,

Velky potencial vyuzitia polnohospodarskej pody a

osobitne prirodnych lik a pastvin,

Vysoké percento volného dlhodobého majetku,

najmd stavieb,

Tradicia agropotravinarstva,

Silnejtci zaujem o ekologické pol'nohospodarstvo s

velkym  potencidlom  pre rozvoj  vyroby

potravinarskych produktov s vysokou pridanou

hodnotou,

Kwvalita potravin a vysoky stupeii ich kontroly,

Relativne husta Struktara osidlenia,

Dostatoéne  rozvinuta  siet’  stredoSkolského,

vysokoskolského a celozivotného vzdeldvania v

oblasti pol'nohospodarstva a potravinarstva,

» ZvySeny rast zaujmu o odbytové organizacie
vyrobcov, ktoré prispievaju k zlepSeniu
konkurencieschopnosti na vidieku.

VV VYV VY

Y VYV

budovami, zariadenim a vybavenim,

Nizka prepojenost’ pol'nohospodarskeho sektora na

potravinarsky sektor,

Nedostatocne vyuzivané existujuce spracovatel'ské

kapacity,

Nerozvinuté lokalne

spotrebné retazce,

Slabo rozvinuty trh, nedostatoéné spracovatel'ské

kapacity a nedostatoéna propagicia produktov

ekologického poI'nohospodarstva a potravinarstva,

» Dlhodoba podstatne nizSia tGroven prijmov
pracovnikov agropotravinarstva ako v inych
odvetviach,

» Nedostatoény  dopyt po  inovaciach v
podnikatel'skom sektore, slaba motivacia a
informovanost’ podnikov pre zavadzanie inovacii,

»> HorsSie  ekonomické  vysledky  a stratovost
hospodarenia v mnohych podnikoch vo vidieckych
regionoch horskych a v ostatnych znevyhodnenych
oblastiach  pri  vysokej miere miestnej
nezamestnanosti v tychto oblastiach.

aregionalne vyrobno -

YV V VYV VYV
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Tabul’ka 4: SWOT analyza sektoru po'nohospodarstva a potravinarstva (pokracovanie)

PRILEZITOSTI OHROZENIA
» Zmodernizované vybavenie, strojovy park a » Rozvoj podnikov prebiecha najméi v Bratislavskom
zrekonstruované budovy v agropotravinarskom kraji a ostatnych regionoch (NUTS II), ¢o je
sektore Setrné k Zivotnému prostrediu, spojené s dostato¢nou dopravnou infraStruktarou
» Zlepsena konkurencieschopnost’ a vystavbou priemyselnych parkov, prevadzkou
agropotravinarskeho sektora v spojeni so zvysenou velkych obchodnych retazcov a velkych
kvalitou potravinarskych vyrobkov, priemyselnych podnikov,
» Inovované agropotravinarstvo, » Silnejuci vplyv obchodnych retazcov,
» Diverzifikacia ekonomickej zakladne vidieckych » Oslabovanie postavenia prvovyrobcov pri odbyte
oblasti hlavne zavidzanim odvetvi ponukajucich svojej produkcie,
priestor pre finalizaciu a predaj, » Znizenie konkurencieschopnosti
» Silnejsie postavenie prvovyrobcov na trhu, agropotravinarskeho sektora v  suvislosti s
» Rozvoj informacnych a komunikac¢nych nedostatocnym tempom modernizacie a inovacie a
technologii, nedostatocnou uroviou odbornosti a
» Zvysenie objemu vyroby produktov s vysokou informovanosti pracujtcich v tomto sektore,
pridanou hodnotou a nizkymi negativnymi » Narast dovozu potravin pod vplyvom globalizacie
dopadmi na zivotné prostredie (napr. produkty a suCasne ocakavany pokles poctu mensich
ekologického pol'nohospodarstva a potravinarstva), regionalnych potravinarskych podnikov,
» Vyssia Grovenn odbornosti  a informovanosti > Odliv kvalifikovanych a potencialnych
pracujucich v agropotravinarstve, personalnych kapacit.
»  Prilev kapitalu na vidiek prostrednictvom zvySenia
navstevnosti vidieckych regiénov v suvislosti s
vidieckym cestovnym ruchom, agroturistikou,
rozvojom tradiénych remesiel a obnovou dediny,
» Rozvoj obci prostrednictvom realizacie miestnych
stratégii rozvoja.
Zdroj: MP SR (2008) a doplnené autorom
jednotlivych  tabuliek. Z celkovej analyzy pozicie
Vzdelanostna uroven pracujucich v sektore ma podla konkurencieschopnosti agropotravindrskeho sektora

statisttk MP SR celkove mierne stupajiicu uroven. V
kvalifikacnej Struktire su najviac zastiipeni pracovnici so
strednym odbornym vzdelanim a pracovnici so
zakladnym vzdelanim. Dochadza vSak k zvySovaniu
podielu vysokoskolsky vzdelanych pol'nohospodarov,
potravinarov a ekonomov. Za ucelom zvySovania
konkurencieschopnosti agropotravinarskeho sektora je
ziaduce, aby pracovnici mali potrebné odborné
vedomosti a aktualne informacie. Tie si nevyhnutné pre
uspesné podsobenie v podnikatel'skom prostredi. Aj
Vv tomto pripade je najlepS§im prostriedkom dosiahnutia
zelaného stavu celozivotné vzdelavanie. Délezitt tlohu
zohrava aj podnikatel'ské poradenstvo, ktoré by bolo

vhodné vo Vvic¢Sej miere vyuzivat zo strany
podnikatel'skej subjektov.

ZAVER

Problematika  konkurencieschopnosti musi byt
predmetom zadujmu od vrcholového manazmentu

agropotravinarskych podnikov, cez organy Statnej spravy
a organov Europskej tUnie az po odbornikov =z
akademickej obce. V predkladanom vedeckom ¢lanku
sme nasu pozornost orientovali na analyzu pozicie
konkurencieschopnosti agropotravinarstva SR v ramci
krajin Vysehradskej Stvorky. V ¢lanku sme vyuzili
viacero metodickych pristupov k rieSeniu stanoveného
ciela. Prostrednictvom vybranych ukazovatel'ov (RCA,
RCA-1, NEI, MDE, MDI) sme kvantifikovali
konkurencieschopnost’ slovenského agropotravinarstva.
Vysledky  zisteni  prezentujeme  prostrednictvom

Slovenska v skupine krajin V4 vyplynuli nasledovné zavery:

>

pri produktoch rastlinnej vyroby sa zamerat' na
také, ktoré si z komeréného hl'adiska zaujimané a
maju na trhu zabezpeceny odbyt (napr. olejniny,
obilniny),

pri produktoch zivociSnej vyroby odporacame
zvySovat intenzitné parametre v chove oSipanych a
hovédzieho dobytka a zamerat’ sa na tie druhy mésa
a potravinarskych vyrobkov, po ktorych je na
zahrani¢nych trhoch dopyt (hovédzie méso, tel’acie
miso),

agropotravinarskym  podnikom  doporucujeme
internacionalizovat’ podnikanie a prenikat’ okrem
trhov zapadnych krajin Eurdpskej tinie hlavne na
trhy azijskych krajin, kde existuje zna¢ny dopyt po
biopotravinach a bioproduktoch pochadzajucich z
ekologickej vyroby,

vzhl'adom k poklesu vyvoznych cien slovenskych
agropotravinarskych produktov, na zvySujuce sa
dovozné ceny tychto produktov a negativnym
saldom zahrani¢noobchodnej agrobilancie
(predovsetkym s Ceskou republikou a Polskom)
odpori¢ame pristapit’ k Specializacii vyvozu a
zamerat sa na spracované vyrobky a zaroven
opustit’ prebytkové vyvozy,

odporti¢ame vykonat’ hibkovy audit so zameranim
na zistenie pricin, ktoré stoja za stracanim pozicie
na ceskom trhu, ktoré je tradicnym odbytovym
teritoriom, urcit’ Specializaciu  produktov s
perspektivou tispesnosti na trhu,
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> zintenzivnit agromarketingové ¢innosti na
cielovych trhoch intenzivnejSou a efektivnejSou
propagaciou,

» propagovat’ a podporovat’ programy orientované
na rast konkurencieschopnosti
agropotravinarskych ~ podnikov.  Vyuzivat
podporné prostriedky na zlepSenie
technologického vybavenia  podnikatel’skych
subjektov, ktoré st zdkladom pre ekonomicky
efektivnejsiu potravinarsku vyrobu.

Na zaklade wuvedenych zisteni odporGame v
budicnosti  pokraovat’ v zdokonalovani a hladani
moznosti hodnotenia konkurencieschopnosti
agropotravinarskych komodit na zahrani¢nych trhoch,
pozornost’ orientovat na zvySovanie kvalitativnych

parametrov  potravinarskych  produktov, zavadzat
produktové inovacie, prehodnotit a  zefektivnit
marketingova  koncepciu vo vdzbe na celkovu

konkurencieschopnost’  podnikatel'skych subjektov a
odvetvia, budovat systematicky trhova poziciu a
hodnotit’ nielen vysledky na makrotrovni, ale aj na
urovni konkrétnych agropotravinarskych podnikov.
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